S U p R E M A l_ E% Suprema Lex Centrum Szkolenia

Samorzaddw i Kadr Sp. z o.0.
Aleja 29 Listopada 39 A, 31-425 Krakdéw

CENTRUM SZKOLENIA SAMORZADOW | KADR

Suprema Lex zaprasza serdecznie na kolejna edycje szkolenia:

L<Kompendium budzetowe jednostki
samorzadowe]j z perspektywy organu
stanowiqcego.
Organizacja i prowadzenie sesji rady
gminy (powiatu)
wraz z procedurg uchwatodawczg —
zagadnienia praktyczne”.

Szkolenie odbedzie sie w dniach:
22-25 listopada 2026 r. (niedziela - sroda)
w Zakopanem

Osrodek Konferencyjno-Wypoczynkowy , Bel-Ami”
ul. S. Goszczynskiego 24, 34-500 Zakopane

(,,Bel-Ami"” potozony jest w centrum Zakopanego- 5 minut pieszo od Krupdwek)

Odbiorcy:

Szkolenie przeznaczone jest dla: przewodniczacych rad gmin i powiatow, czionkéw komisji
rewizyjnych oraz innych komisji statych, radnych, kierownikow jednostek organizacyjnych,
sekretarzy gmin i powiatow, pracownikdw zajmujacych sie przyjmowaniem oraz
rozpatrywaniem skarg i wnioskéw, oraz wydatkowaniem srodkéw, w tym: pracownikéow
biur rady, wydziatéw spraw obywatelskich, wydziatéw organizacyjnych.
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LKompendium budzetowe jednostki samorzadowej
z perspektywy organu stanowigcego. Organizacja i prowadzenie
sesji rady gminy (powiatu) wraz z procedura uchwalodawczg
— zagadnienia praktyczne” - program szkolenia:

22,11,2026 1. (niedziela)
DZIEN PIERWSZY

Przyjazd i zakwaterowanie uczestnikéw od godz. 16.00

23.11.2026 r. (poniedziatek)
DZIEN DRUGT

07.00-09.00 Sniadanie
09.00 Powitanie, rozpoczecie szkolenia

09.00-14.00
Kompendium budzetowe jednostki samorzadowej z perspektywy organu stanowigcego

I. Budzet jednostki samorzadu terytorialnego jako podstawowy instrument realizacji
polityk publicznych

Istota budzetu JST.

Podstawowe zasady gospodarki finansowe;j.

Kompetencje organu stanowigcego i wykonawczego.

Rola rady gminy i rady powiatu w procesie budzetowym.

Odpowiedzialno$¢ radnych za podejmowane rozstrzygniecia finansowe.

Relacje pomiedzy budzetem a strategig rozwoju JST.

ouhwnE

I1. Uchwata budzetowa — od projektu do uchwalenia
Projekt uchwaty budzetowej — elementy obligatoryjne.
Wieloletnia Prognoza Finansowa — znaczenie dla rady.
Materiaty towarzyszace projektowi budzetu.
Kompetencje komisji rady.

Mozliwo$¢ zgtaszania zmian przez radnych.

Granice ingerencji rady w projekt budzetu.

Opinia regionalnej izby obrachunkowe;j.

Procedura uchwalania budzetu.

N A WD

II1. Realizacja budzetu i zmiany w ciagu roku budzetowego
Kompetencje organu wykonawczego.

Upowaznienia budzetowe.

Zmiany w budzecie — kiedy wymagana jest uchwata rady.
Przeniesienia miedzy dziatami i rozdziatami.

Rezerwy budzetowe.

Dotacje, subwencje i srodki zewnetrzne.

Wydatki niewygasajace.

Najczesciej spotykane btedy proceduralne.

XN A WD

IV. Aktualne problemy i praktyczne aspekty pracy rady
1. Wplyw zmian legislacyjnych na budzety JST.
2. Finansowanie inwestycji.
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3. Zasady jawnosci finansdw publicznych.

4. Najnowsze rozstrzygniecia nadzorcze oraz orzecznictwo.
5. Dobre praktyki wspotpracy rady z organem wykonawczym.

Podczas szkolenia uczestnicy uzyskaja odpowiedzi m.in. na nastepujace pytania:

1. Czy rada moze samodzielnie zwiekszy¢ wydatki lub zmniejszy¢ dochody zaproponowane przez
organ wykonawczy?

2. Jakie sg granice poprawek zgtaszanych przez radnych do projektu budzetu?

3. W jakich przypadkach zmiana budzetu wymaga uchwaty rady, a kiedy moze zosta¢ dokonana
przez organ wykonawczy?

4. Jak prawidtowo analizowac opinie regionalnej izby obrachunkowej dotyczaca projektu
budzetu?

5. Jakie znaczenie praktyczne ma Wieloletnia Prognoza Finansowa dla podejmowanych decyzji
inwestycyjnych?

6. Czy rada moze odmowic¢ udzielenia absolutorium wytgcznie z powoddw politycznych?

7. Jak odrozni¢ debate nad raportem o stanie JST od procedury absolutoryjnej?

8. W jaki sposdb radni mogg skutecznie kontrolowa¢ wykonanie budzetu w trakcie roku
budzetowego?

9. Jakie sg najczestsze btedy popetniane przy podejmowaniu uchwat budzetowych i uchwat
zmieniajgcych budzet?

10. Jakie konsekwencje prawne moze wywotac stwierdzenie niewaznosci uchwaty budzetowej lub
jej czesci przez organ nadzoru?

Od 14.00 Odpowiedzi na pytania i konsultacje indywidualne

14.00-15.00 Obiad
15.00-18.00 Czas wolny. Dla chetnych wycieczka z przewodnikiem.

0d 19:30 Kolacja uroczysta z muzyka

24.11.2026 r. (wtorek)
DZIEN TRZECI

07.00-09.00 Sniadanie
09.00-14.00
Organizacja i prowadzenie sesji rady gminy oraz rady powiatu — zagadnienia praktyczne

I. Pozycja ustrojowa rady gminy i rady powiatu
1. Kompetencje organu stanowigcego.
2. Relacje pomiedzy rada a organem wykonawczym.
3. Uprawnienia i obowigzki przewodniczacego rady.
4. Rola komisji rady w przygotowaniu sesji.
II. Przygotowanie sesji — obowiazki organizacyjne i formalnoprawne
1. Rodzaje sesji:
o zwyczajne,
o nadzwyczajne,
o uroczyste,
o sesje zdalne i hybrydowe.
2. Ustalanie porzadku obrad.
3. Materialy sesyjne:
o terminy przekazywania,
o minimalny zakres dokumentacji,
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o projekty uchwat i uzasadnienia.
4. Zawiadomienie radnych o sesji.
5. Udostepnianie materiatow mieszkaricom.
6. Wykorzystanie systemow elektronicznych.
II1. Otwarcie i prowadzenie obrad
Sprawdzenie quorum.
Skutki utraty quorum.
Stwierdzanie prawomocnosci obrad.
Wprowadzanie zmian do porzadku obrad.
Przyjmowanie protokotow.
Prowadzenie dyskus;ji.
Kolejnos¢ udzielania gtosu.
Whioski formalne.
Ograniczanie czasu wystgpien.
10 Odbieranie gtosu uczestnikom obrad.
11. Zachowanie porzadku podczas sesji.
IV. Problemy praktyczne pojawiajace sie podczas sesji
Radny zaktdcajacy przebieg obrad.
Wystgpienia mieszkancow.
Udziat oséb spoza rady.
Nagrywanie i transmitowanie sesji.
Ochrona danych osobowych podczas obrad.
Konflikt pomiedzy jawnos$cig a prywatnoscia.
7. Odpowiedzialnos¢ przewodniczacego za przebieg sesji.
V. Studium przypadkow
Analiza najczesciej spotykanych spordw:
¢ odmowa poddania projektu pod gtosowanie,
e nieudzielenie gtosu radnemu,
e wadliwe gtosowanie,
e biledne ustalenie wyniku gtosowania,
e sesje przerywane i kontynuowane,
e wylgczenie jawnosci obrad.
Pytania, na ktdre miedzy innymi odpowiemy w zakresie prowadzenia sesji rady gminy i
rady powiatu
1. Czy przewodniczacy rady moze odmowic zwotania sesji nadzwyczajnej?
Jakie sa skutki wadliwego zawiadomienia radnych o terminie ses;ji?
Czy mozliwe jest uzupetnienie porzadku obrad po rozpoczeciu ses;ji?
W jaki sposdb nalezy ustala¢ quorum i jakie sg konsekwencje jego utraty podczas obrad?
Czy przewodniczacy rady moze ograniczy¢ czas wystgpien radnych?
Jakie uprawnienia posiada przewodniczacy rady wobec osdb zaktdcajacych przebieg ses;ji?
Czy mieszkaniec ma prawo zabierac¢ gtos podczas sesji rady?
Jak nalezy postepowac w przypadku awarii systemu elektronicznego do gtosowania?
Czy dopuszczalne jest przerwanie sesji i kontynuowanie jej w innym terminie?
. Jak pogodzi¢ zasade jawnosci obrad z obowigzkiem ochrony danych osobowych uczestnikéw
sesji?

©ONO VA WN
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Od 14.00 Odpowiedzi na pytania i konsultacje indywidualne
14.00-15.00 Obiad

15:00-19:00 Czas wolny.

0Od 19:00 Kolacja
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25.11.2026 r. ($roda)
DZIEN CZWARTY

07.00-9.00 Sniadanie (Wykwaterowanie z pokoi do godziny 11.00 i ztozenie bagazy w bagazowni)
09.00-13.00
Procedura uchwalodawcza oraz najczestsze btedy w dziatalnosci rady

I. Inicjatywa uchwatlodawcza

1. Podmioty uprawnione.

2. Zakres inicjatywy uchwatodawczej.

3. Ograniczenia wynikajace z ustaw.

4. Obywatelska inicjatywa uchwatodawcza.
II. Projekt uchwatly — wymagania formalne

1. Konstrukcja uchwaty.
Podstawa prawna.
Cze$¢ normatywna.
Przepisy koncowe.
Zataczniki.
Uzasadnienie projektu.
Zasady techniki prawodawczej.
Najczesciej popetniane btedy legislacyjne.
III. Procedowame projektow uchwat
Kierowanie projektéw do komisji.
Opiniowanie projektdw.
Whnoszenie autopoprawek.
Poprawki radnych.
Gtosowanie nad poprawkami.
Wycofanie projektu uchwaty.
Gtosowanie blokowe.
Kolejnos¢ gtosowan.
asady gltosowania
Glosowanie jawne.
Gtosowanie imienne.
Glosowanie tajne.
Gtosowanie elektroniczne.
Reasumpcja gtosowania.

6. Btedy proceduralne skutkujgce niewaznoscig uchwaty.
V. Nadzér nad dzialalnoscia rady
Kompetencje wojewody.
Kompetencje regionalnych izb obrachunkowych.
Skarga do sadu administracyjnego.
Skutki stwierdzenia niewaznosci uchwaty.
Odpowiedzialnos¢ za naruszenie prawa.
ktualne problemy i zagadnienia budzace watpliwosci
Sesje zdalne po zakonczeniu stanu epidemii.
Udziat mieszkancow w pracach rady.
Interpelacje i zapytania radnych.
Petycje, skargi i wnioski kierowane do rady.
Komisje dorazne i zespoty robocze.

PN UAWN
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6. Wykorzystanie narzedzi elektronicznych i sztucznej inteligencji w obstudze organéw
stanowiacych.
VII. Warsztat praktyczny
1. Analiza projektow uchwat.
2. Rozwigzywanie kazusdw opartych na rzeczywistych rozstrzygnieciach nadzorczych i
orzecznictwie sagdéw administracyjnych.
3. Odpowiedzi na pytania uczestnikdw i omoéwienie problemoéw zgtoszonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego.
Korzysci dla uczestnikow
Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy bedg potrafili:
v prawidtowo przygotowac i przeprowadzi¢ sesje rady gminy lub powiatu;
v’ sprawnie reagowac na sytuacje konfliktowe podczas obrad;
v przygotowywac projekty uchwat zgodne z wymogami prawa i zasadami techniki
prawodawczej;
v identyfikowac ryzyka prowadzgce do stwierdzenia niewaznosci uchwat;
v’ stosowac aktualne orzecznictwo oraz rozstrzygniecia nadzorcze w codziennej praktyce
funkcjonowania organdw stanowigcych JST.
Pytania, na ktdre miedzy innymi odpowiemy w zakresie procedury uchwatodawczej
1. Kto moze posiada¢ inicjatywe uchwatodawczg w jednostce samorzadu terytorialnego?
2. Czy statut moze ogranicza¢ uprawnienia podmiotéw posiadajacych inicjatywe
uchwatodawczg?
3. Jakie elementy obligatoryjnie powinien zawiera¢ projekt uchwaty?
4. Czy projekt uchwaty moze zosta¢ wycofany z porzadku obrad i przez kogo?
5. W jaki sposob nalezy procedowac poprawki zgtaszane do projektu uchwaty?
6. W jakiej kolejnosci powinny by¢ przeprowadzane gtosowania nad poprawkami i projektem
uchwaty?

7. Czy rada moze podjg¢ uchwate bez wymaganego uzasadnienia lub opinii komisji?
8. Kiedy dopuszczalna jest reasumpcja gtosowania nad uchwatg?
9. Jakie najczestsze uchybienia proceduralne prowadza do stwierdzenia niewaznosci uchwat

przez organ nadzoru?
10. Jakie znaczenie dla procesu uchwatodawczego majg zasady techniki prawodawczej oraz
aktualne orzecznictwo sagdéw administracyjnych i rozstrzygniecia nadzorcze?

13.00 Podsumowanie szkolenia, wreczenie certyfikatow, zakonczenie szkolenia
od 13.00 Obiad
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KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU
NAZWA FORMY DOSKONALENIA: ,Kompendium budzetowe jednostki samorzadowej z
perspektywy organu stanowigcego. Organizacja i prowadzenie sesji rady gminy (powiatu)
wraz z procedurg uchwatlodawcza — zagadnienia praktyczne”.

TERMIN: 22-25.11.2026 r. Osrodek Konferencyjno-Wypoczynkowy ,Bel-Ami”
34-500 Zakopane, ul. S. Goszczynskiego 24

L.p. Imie i nazwisko Funkcja
(dane prosimy wpisywa¢ drukowanymi literami)

ADRES E-MAIL: TELEFON KONTAKTOWY
FAKTURE VAT PROSZE WYSTAWIC NA:

NABYWCA: ADRES: NIP:

ODBIORCA: ADRES: NIP:

Wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych przez Suprema Lex | Oswiadczam, iz Srodki wydatkowane na w/w szkolenie pochodzg w
CSSiK Sp.z 0.0. oraz Studio Profilaktyki Spotecznej Sp. z 0.0. z siedziba: Aleja | co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych w rozumieniu ustawy o
29 Listopada 39A, 31-425 Krakdéw, w celu przesytania tresci marketingowych | finansach publicznych.

na adres e-mail podany powyzej w formularzu kontaktowym. Informujemy,
ze Panstwa zgoda moze zosta cofnieta w dowolnym momencie przez
wystanie wiadomosci e-mail na adres - mail: kierownik@supremalex.pl spod
adresu, ktérego zgoda dotyczy. Informujemy, ze nie jesteScie Panstwo
profilowani. Panstwa dane nie bedg przekazywane poza EOG ani
udostepniane organizacjom migdzynarodowym.

Piecze¢ i Podpis Zgtaszajacego oraz Instytucji zgtaszajacej Piecze¢ i podpis Zgtaszajacego oraz Instytucji zgtaszajacej

CALKOWITY KOSZT SZKOLENIA WYNOSI 1990 zt od Osoby. Cena obejmuje:
- autorskie materiaty szkoleniowe, konsultacje, opieke logistyczng organizatora na miejscu,
- certyfikat po$wiadczajacy ukonczenie szkolenia sygnowany przez Wyktadowcdw
- zakwaterowanie wraz z wyzywieniem- 3 noclegi ze $niadaniem, (pokoje 2-3 osobowe, pokoje 1 osobowe dodatkowo ptatne
400 zt- konieczno$¢ wezesniejszego zgtoszenia
- 3 obiady, 2 kolacje, w tym 1 uroczysta, serwis kawowy, wycieczka z przewodnikiem
Dojazd we wtasnym zakresie. Parking bezptatny

Karte zgtoszenia prosimy przesta¢ skan e-mailem: biuro@supremalex.pl lub faksem: 12 432 65 10
do dnia 26.10.2026 r.
Wystanie formularza zgtoszeniowego jest jednoznaczne z potwierdzeniem udziatu w szkoleniu i zapoznaniem sie z
regulaminem szkoler dostepnym na www.supremalex.pl
Naleznos$¢ za udziat w szkoleniu nalezy przestac po otrzymaniu faktury VAT w terminie 7 dni od otrzymania
Wazne! W przypadku rezygnaciji ze szkolenia w formie pisemnej (faksem) po terminie 26.10.2026 r. instytucja lub osoba
zgtaszajaca rezygnacje ponosi 50% kosztéw kwoty szkolenia - niezaleznie od powoddw rezygnacii, a w przypadku
rezygnacji po terminie 29.10.2026 r. Instytucja lub osoba zgtaszajgca rezygnacje ponosi 100% kosztéw kwoty szkolenia
- niezaleznie od powodéw rezygnacji
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